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INFORME DE GESTION TRIMESTRAL

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL DE ADMINISTRACION 001/006 de 2017

1 ASPECTOS GENERALES

Periodo informado:

Tercer trimestre de 2025

Tipo de contrato:

FIDUCIA MERCANTIL

Ndmero del contrato:

006/2017

Nombre del contrato:

PATRIMONIO AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA - En liquidacion

Fecha de firma del
contrato:

05 de abril del 2017

Vigencia o duracion:

Sujeta a la vigencia de la ley 1753 de 2015, ley 2294 de 2023 y
decreto 709 de 2024

Estado actual:

En liquidacion

Coordinador
Fideicomiso

Ana Patricia Daravifia

Vicepresidente de Negocios

Correo: Ana.daravina@fiducoldex.com.co
John Alejandro Bernal

Gerente de Negocios

Correo: John.bernal@fiducoldex.com.co
Luz Andrea Arias Idarraga

Directora de Negocios
Correo: luz.arias@fiducoldex.com.co

Otrosies firmados:

Otrosi No. 1: Suscrito el 19 de septiembre de 2019, mediante el cual se
modificaron las siguientes clausulas: primera, quinta, octava, novena,
décima segunda, décima cuarta, décima quinta, décima séptima,
vigésima, vigésima primera, vigésima sexta, vigésima séptima,
vigésima octava, vigésima novena y trigésima octava.

Otrosi No. 2: Suscrito el 26 de marzo de 2021, mediante el cual se
autoriza la creacion del Patrimonio Autbnomo - Fondo Mujer
Emprende. Que a partir de la suscripcion de la cesion de la posicion
contractual perfeccionada el 22 de diciembre de 2023, el
FIDEICOMITENTE del CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL DE
ADMINISTRACION Y PAGOS del Fondo Mujer paso a ser el DAPRE.
Otrosi No. 3: Suscrito el 21 de junio de 2023, mediante el cual se
modifica la supervision del contrato de Fiducia Mercantil de
Administracion, la cual, sera ejercida por el Director de Micro, Pequefia
y Mediana Empresa del Viceministerio de Desarrollo Empresarial.
Otrosi No. 4: Suscrito el 01 de julio de 2025, mediante el cual se
modifica la clausula trigésima tercera del Contrato de Fiducia Mercantil
de Administracion etapa de liquidacién y se definen actividades para
la transicion.

Soportes

https://fiducoldexsa-

my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jabernal fiducoldex com co/Docum
ents/Informe%20ejecuci%C3%B3n%20contractual%20Innpulsa/2025/
2025-032¢sf=1&web=1&e=vQN2yO
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El presente informe se elaboro por la Fiduciaria (numerales 1, 3 y 4) y la Unidad Misional
de Innpulsa Colombia (numeral 2).

11 Decreto

e Elarticulo 305 de la Ley 2294 de 2023 dispuso la unificacion de iNNpulsa Colombia
y Colombia Productiva en un solo patrimonio auténomo denominado iNNpulsa
Colombia, el cual sera el instrumento del Gobierno Nacional encargado de ejecutar
las estrategias de reindustrializacion del pais, asi como las relacionadas con el
emprendimiento, innovacion, desarrollo empresarial, productividad, competitividad
y encadenamientos productivos, incluyendo los programas, instrumentos y recursos
destinados para tal fin.

e El Decreto 276 de 2025, en su articulo 2 modifico el articulo 1.3.1.3 del Decreto 1074
de 2015, asi: Articulo 1.3.1.3 Transitorio. Integracién de Patrimonios. El Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo celebrara el contrato de fiducia mercantil con la
Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A — Fiducoldex S.A. para la
administracion y operacion del nuevo patrimonio autonomo iNNpulsa Colombia,
garantizando que el mismo, inicie a mas tardar el 30 de junio de 2025, sin perjuicio
de que pueda ser celebrado previamente.

1.2 Aspectos Administrativos

121  Juntas Asesoras

Durante el trimestre se celebré la siguiente junta asesora:

Tabla No. 1— Aprobaciones en Juntas Asesoras

No. FECHA AGENDA / APROBACIONES
1. Verificacién de Quorum
2. Lectura del dia
3-2025 | 29/07/2025 3. Aprobacion de presupuesto 2025
4. Avance ejecucion 2025 corte junio 2025
5. Solicitud de aprobaciones misionales.
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Relacionamos cuadro comparativo de las disposiciones normativas y contractuales de la
junta asesora de iNNpulsa Colombia:

Decreto 2052 de 2019

Turismo o su delegado;

1. El Ministro de Comercio, Industria y

Contrato de Fiducia

1. El Ministro de Comercio, Industria y Turismo o su

delegado.

Decreto 709 de 2024

1. El Ministro de Comercio, Industria y

Turismo o su delegado, quien la presidird;

2. El Viceministro de Desarrollo
Empresarial o su delegado;

2. El Viceministro de Desarrollo Empresarial o su
delegado.

2. El Viceministro de Desarrollo Empresarial
0 su delegado;

3. Un delegado del Presidente de la
Republica de Colombia;

3. Un delegado del Presidente de la Republica de
Colombia.

3. Un delegado del Presidente de la
Republica de Colombig,

4. El Director General del
Departamento Nacional de Planeacion
0 su delegado;

4. El Director de Colciencias o su delegado.

4. El Director General del Departamento
Nacional de Planeacién o su delegado;

5. El Director de Colciencias o quien
haga sus veces o su delegado;

5. El Presidente del Consejo Privado de Competitividad
0 su delegado.

5. El Ministro de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién o su delegado;

6. El Presidente del Consejo Privado de
Competitividad o su delegado;

6. Dos miembros del sector privado, de reconocida
idoneidad en asuntos de innovacién y de
emprendimiento en Colombia que serdn designados
por el FIDEICOMITENTE.

6. Dos miembros del sector privado, de
reconocida idoneidad en asuntos de
produccidn, desarrollo empresarial,
innovacién y/o emprendimiento en
Colombia, que serdn designados por el
Ministro de Comercio, Industria y Turismo;

Asistirdn, con voz pero sin voto, un
representante del administrador del
Patrimonio Auténomo y el Gerente del
Patrimonio Auténomo, éste ultimo ejercerd
la Secretaria Técnica de la Junta Asesora

7. Un representante del sector privado,
de reconocida idoneidad en asuntos de
innovacién y emprendimiento en
Colombia, que serd designado por el
Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo;

7. Asistirdn con voz pero sin voto LA FIDUCIARIA y el
Presidente del Patrimonio Auténomo Innpulsa
Colombia quien rendird cuentas de su gestion y
ejercerd la Secretaria Técnica de la misma.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los miembros del sector
privado designados por el FIDEICOMITENTE tendrdn
asiento en la JUNTA ASESORA por un término de dos
(2) afios que podrd ser prorrogable por un periodo
igual, el cual serd rotativo entre los diferentes sectores
estratégicos para el FIDEICOMISO.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de requerirse, la Junta
podrd invitar a participar a terceros en sus sesiones los
cuales participardn con voz, pero sin voto.

8. Asistirdn, con voz, pero sin voto, un
representante del administrador del
Patrimonio Auténomo y el Presidente
del Patrimonio Auténomo, quien
ejercerd la Secretaria Técnica de la
Junta Asesora.

1.2.2 Vinculaciones y retiros de personal

Durante el trimestre se presentaron las siguientes novedades de retiro y de ingresos de

personal:
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Tabla No. 2 — Retiros de personal

NNpulsa

Colombia

Nombre Motivo Retiro
Julio Cruz Orozco Gissel Natalia Profesional Gerenc'la .De Renuncia
Emprendimiento
Julio Gémez Galvis Lina Maria Ejecutivo Gerencia De Innovacion Terminacion Labor Contratada
Julio Castro Pulido Luisa Fernanda Profesional Gerencia De Innovacion Terminacion Labor Contratada
. Mogollon Plazas Monica N . Despido Sin Justa Causa - Pago
Julio Yolanda Ejecutivo Gerencia General con la Res 917 de 2025
. . . . . Gerencia De Financiacion Y | Despido Sin Justa Causa - Pago
Julio Gomez Puentes Wendy Juliana Ejecutivo Capacidades Tecnoldgicas con la Res 917 de 2025
. . . . Gerencia De Despido Sin Justa Causa- Pago
Julio Larrota Martinez Lina Marcela Director Emprendimiento con la Res 917 de 2025
. . . . . Gerencia De Financiacion Y | Despido Sin Justa Causa- Pago
I | ti | ti D A . -
Julio nsuasti Insuasti David Armando Coordinador Capacidades Tecnolégicas con la Res 917 de 2025
. . S Direccion De Redes Y Despido Sin Justa Causa- Pago
Julio Garcia Navas Gustavo Adolfo Ejecutivo Territorio con la Res 917 de 2025
. . . . . . Despido Sin Justa Causa- Pago
Julio Jiménez Castro Helena Patricia Ejecutivo Gerencia General con |a Res 917 de 2025
Julio Galindo Gonzélez Victor Director Gerencia De Financiaciéon Y | Despido Sin Justa Causa- Pago
Manuel Capacidades Tecnoldgicas con la Res 917 de 2025
Julio Mateus Molano Luis Miguel Gerente Gerencia General Venomlemg De Fontrato
Termino Fijo
. . . . Despido Sin Justa Causa Pago
Agosto Arévalo Diaz Miguel Augusto Conductor Gerencia General con la Res 917 de 2025
Agosto Suérez Alvarez Carlos Andrés Analista Gerencia General Renuncia
. . . Despido Sin Justa Causa Pago
Agosto Goémez Fajardo Luz Stella Gerente Gerencia General con la Res 917 de 2025
Di ion De R Y
Agosto Ballesteros Sedan Antonio José Profesional recaon Fe ! edes Renuncia
Territorio
Septiembre | Villegas Gbmez German Andrés Profesional Gerencia De Renuncia

Emprendimiento

Tabla No. 3 — Ingresos de personal

Nombre

Secretaria General - Direccion De Gestion

Tipo Contrato

Julio Doris Julieta Gonzalez Arévalo Profesional Fijo
Presupuestal
) - . Gerencia De Fortalecimiento Territorial - .
Agosto Karen Yiset Buenafios Mena Profesional CEMPRENDE Regional Quibdd-Chocd Fijo
Agosto Vladimir Dario Delgado Profesional Gerencia De Fortalecimiento Territorial - Fiio
9 Benavides CEMPRENDE Regional Narifio )
, Gerente D . .
Adolfo Isauro Yango José erente e Gerencia General - Gerencia De -
Agosto , . Fortalecimiento . . Fijo
Rodriguez Beltran o Fortalecimiento Territorial
Territorial
- ) ) ) Secretaria G | - Direccién De Gestié
Agosto Doris Julieta Gonzélez Arévalo Profesional ecretaria benera reccion e Lestion Obra O Labor
Presupuestal
Septiembre Héctor Julio Fuentes Duran Gerente General Gerencia General - Gerencia General Obra O Labor
) Rosario De Lourdes Torres ) Gerencia De Emprendimiento - Direccion De .
Septiembre ) Analista - . Fijo
Visbal Promocién Del Emprendimiento
) , , ) Gerencia De Innovacion - Direccién De Apoyo .
Septiembre | Juan Andrés Sandoval Gémez Analista - poy Fijo
A La Innovacion
Septiembre | Javier Enrique Gutiérrez Prada Ejecutivo Gerencia General - Gerencia General Obra O Labor
) . . Gerente De Gerencia General - Gerencia De
Septiembre Pedro Enrique Olaya Diaz ! ! Obra O Labor

Emprendimiento

Emprendimiento

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
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Mes Nombre ‘ Cargo Area Tipo Contrato

los Alberto NUf
Septiembre CarosMakr)]fircﬁe unez Profesional Senior |  Gerencia De Emprendimiento Digital Mincit Obra O Labor
Septiembre Emily Nicole Ardila Lara Auxiliar Gerencia De Emprendimiento Digital Mincit | Obra O Labor

Septiembre | Héctor Jaime Mayorga Patifio | Profesional Junior Gerencia De Emprendimiento Digital Mincit | Obra O Labor
Septiembre | Judith Yesenia Meza Cequeda | Profesional Junior Gerencia De Emprendimiento Digital Mincit Obra O Labor
Septiembre Marfa Alejandra Rios Diaz Profesional Junior Gerencia De Emprendimiento Digital Mincit | Obra O Labor
Profesional Senior
Comunicaciones
Septiembre Natalia Valencia Marin Profesional Senior |  Gerencia De Emprendimiento Digital Mincit Obra O Labor

Septiembre Mayra Paola Rincon Novoa Gerencia De Emprendimiento Digital Mincit | Obra O Labor

1.2.3 Planta de personal

Tabla No. 4 — Planta de personal

» o P Total Plant
Régimen de Pago VES ‘ Indefinido M Obra Labor Encargo  Vacantes 2 iobsgaa
- v 0 | .- _Aprobada

Julio 49 14 10 3 75 151
PRIVADO Agosto 46 15 12 2 76 151
Septiembre 45 15 24 8 70 162

*Nota: Aumento cargos derivado de convenio GRANT MOU 005-2025 CCOMERCIO y CONVENIO FUTIC 006-2025/1648-2025 los
cuales se pagan con recursos propios de los aliados.

1.2.4 Procesos de Induccion

En el tercer trimestre se realizaron en iNNpulsa Colombia diecisiete (17) inducciones con
los temas normativos que le aplican al patrimonio Sarlaft, SIAR, SGSST, y SAC, realizadas a
través de plataforma virtual.

1.2.5 Proceso de Capacitacion

Se realizaron las siguientes capacitaciones:

Tabla No. 5 — Capacitaciones
Grupo Porcentaje de

Objetivo

Objetivo | cumplimiento

Circular Externa 029 de 2014 — SFC (Capitulo IV, Titulo IV,
Parte I): SARLAFT

Numeral 4.2.7 — Programa de Capacitacion:

“Las entidades vigiladas deberan establecer y mantener un
programa de capacitacién permanente dirigido a todos los
funcionarios, en el cual se incluyan los aspectos relacionados
con la prevencion y control del riesgo de lavado de activos y
financiacién del terrorismo."

P1Tit IV Cap IV - SARLAFT, Circular Externa 055 de 2016 y
Capitulo XXIIl denominado “Reglas Relativas a la

73 99% Administracién del Riesgo Operativo - SARO, Circular Externa
041 de 2007 establecen que los funcionarios deben ser
capacitados en el Sistema minimo una vez al afio.

SIAR 79 99%

Gestion del Riesgo
Operacional
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PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co

7



SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

2
FIDUCOLDEX NNpulsa

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior §. A Colombia

1.2.6 Proceso de apoyo a la permanencia

Se realizaron diecinueve (19) prérrogas de contrato o ampliaciones al tipo de contrato obra
labor, asi:

Fecha Nombre ‘ Cargo Observaciones
1/07/2025 Villalobo Tovar Sandra Patricia Ejecutivo Desde 2025-07-01 Hasta 2025-11-30
1/07/2025 Valencia Donado Gina Maritza Profesional Desde 2025-07-01 Hasta 2025-11-30
1/07/2025 Quevedo Fique Deisy Mireya Ejecutivo Desde 2025-07-01 Hasta 2025-11-30
1/07/2025 Giraldo Pérez Diana Carolina Profesional Desde 2025-07-01 Hasta 2025-11-30
1/07/2025 Flores Mamani Tatiana Leslie Auxiliar Desde 2025-07-01 Hasta 2025-11-30
1/07/2025 Acero Vargas Juan Sebastian Coordinador Desde 2025-07-01 Hasta 2025-11-30
1/07/2025 Garcia Pérez Maria Fernanda Profesional Desde 2025-07-01 Hasta 2025-11-30
1/07/2025 Santacruz Benitez Gimena Profesional Desde 2025-07-01 Hasta 2025-11-30
9/08/2025 | Rodriguez Beltran Adolfo Isauro Yango José | Gerente Desde 2025-08-07 Hasta 2025-09-30
6/09/2025 | Rodriguez Beltran Adolfo Isauro Yango José Gerente Desde 2025-09-06 Hasta 2025-09-30

29/08/2025 Martinez Alvarez Paula May Darly Profesional Desde 2025-08-29 Hasta 2025-09-30
5/09/2025 Rosario De Lourdes Torres Visbal Analista Desde 2025-09-05 Hasta 2025-09-30
30/09/2025 Sandoval Gémez Juan Andrés Analista Desde 2025-09-25 Hasta 2025-10-24
30/09/2025 | Rodriguez Beltran Adolfo Isauro Yango José Gerente Desde 2025-09-30 Hasta 2025-10-31
30/09/2025 Rosario De Lourdes Torres Visbal Analista Desde 2025-10-01 Hasta 2025-10-31
30/09/2025 Alcocer Schotborgh Valentina Profesional Desde 2025-10-01 Hasta 2026-06-30
30/09/2025 Nifio Pefia Silvia Juliana Analista Desde 2025-10-01 Hasta 2025-10-31
30/09/2025 Martinez Alvarez Paula May Darly Profesional Desde 2025-10-01 Hasta 2025-10-31
30/09/2025 Granados Zambrano Jairo Alejandro Profesional Desde 2025-10-01 Hasta 2025-10-31

1.2.7 Seguridad y salud en el trabajo

Durante el tercer trimestre de 2025, se ejecutaron las siguientes actividades conforme a lo
establecido en la normatividad legal vigente del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, en cumplimiento con el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019.

e Instancias

Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo COPASST: Capacitaciones en:

v" Normatividad en Seguridad y Salud en el Trabajo

v Funciones y responsabilidades del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo

v" Investigacion de accidentes de trabajo
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Comité de Convivencia laboral:

v Marco legal del acoso laboral en Colombia
v Funciones y responsabilidades del Comité de Convivencia Laboral

Brigada de Emergencias

v Prevenciéon de incendios, manejo de extintores, teoria del fuego y reanimacion
cardiopulmonar

v' Talleres préacticos realizados por la Administradora de Riesgos Laborales: Maniquies
para reanimacion cardiopulmonar — Desfibriladores de estudio

v" Charla informativa sobre como actuar en caso de emergencia

Teletrabajo

v Seguimiento del auto reporte de condiciones de trabajo y de salud
v" Inspeccion del puesto de trabajo a los nuevos ingresos

Gestion del sistema de seguridad y salud en el trabajo

v' Taller "Ser padre hoy: Masculinidad que construye”
v' Taller "Rol de madre y profesional”
v Se mantiene la meta esperada de 0 accidentes para el Patrimonio iNNpulsa.

1.3 Eventos de riesgo operativo

Como parte de la gestion de los riesgos operacionales, en la Fiduciaria se administra un
registro de eventos de riesgo operacional reportados por los funcionarios de la entidad,
asi mismo, se efectla el registro contable de los gastos y recuperaciones asociadas a los
eventos, en las cuentas contables determinadas para tal fin por la SFC.

Durante el tercer trimestre de 2025, se identificaron cinco (5) eventos de riesgo relacionado
con el P.A. INNPULSA COLOMBIA que fueron analizados, identificando la causa
originadora, los procesos originadores, los procesos afectados. Se establecio el plan de
accion por los lideres o gestores de riesgo operacional responsables con las acciones a
ejecutar para prevenir la materializacion de nuevos eventos por la misma causa. A
continuacion, relacionamos los eventos presentados:
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Cdédigo del Evento

Mes de registro

- Inconsistencia presentada en el aplicativo SIFI frente a la ejecucion
- presupuestal en donde no se estaba reflejando los rubros correctos-
- ejecutados del contrato CTO 36-2025, debido a que el sistema esta
L - tomando doble el valor correcto. Lo ocurrido se presenté debido a que
Descripcion del evento o L o L .

- el aplicativo no estaba distinguiendo que el movimiento de fideicomiso
- (forma fdmgrmv) eran dos diferentes y lo que hacia era agruparlo en
uno solo, presentando problemas cuando se creaban dichos

. movimientos

Proceso Originador - Gestion de informatica y Tecnologia (factor generado externo)

Proceso Afectado Gestion de Negocios

1. Realizar el reporte de la incidencia al proveedor. Estado:
Cumplida

2. Requerir al proveedor la notificacién de la causa raiz de la

: situacién presentada en el aplicativo junto con las acciones que
: ejecutard para corregir la inconsistencia. Estado: Cumplida
Acciones Implementadas 3. Implementacion de la solucién en la funcionalidad o programa

: para corregir la inconsistencia presentada por parte del
proveedor y la Direccién de Informatica y tecnologia Estado:

_ Cumplida

4. Ajustar la data afectada con el error para dar continuidad al

: proceso de pagos por parte del Area funcional, Proveedor ITC y
la Direccién de Informatica y Tecnologia Estado: Cumplida

Estado Actual - Cerrado & finalizado

Gestion de Seguimiento  IEIrEele)

Afectacion de cuentas E »
: : . Sin afectacion
Riesgo Operacional 5

Cédigo del Evento

Mes de registro
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Realizacion de un pago instruido desde una cuenta que no es exenta :
del (Gravamen de Movimiento Financiero) GMF generando el cobro del
Descripcion del evento impuesto 4x1000 (GMF) por aproximadamente $307.262,59 pesos
m/cte. Lo ocurrido se presentd por un error operativo por parte del
area de Tesoreria por omisién de la cuenta correcta a utilizar. :

v E—"— GeSUondecump||m|entooperat|voyFmanoero ....................................................

Proceso Afectado E."Gestién de Negocios

. 1. Realizar el traslado de los recursos desde la cuenta exenta
: inicialmente instruida hacia la cuenta desde la cual se efectud el
pago errbneamente, por un valor de $76.815.648. El valor del GMF
: de $307.262,59, serd asumido por Fiducoldex. Estado: Cumplido
Acciones Implementadas 2. Gestionar con Talento Humano el llamado de atencién al
: colaborador por la omisién presentada. Estado: Cumplido _
3. Incluir en la matriz de riesgo operacional del proceso originador el
: control de verificacién dual y reiterar mediante correo electrdnico
a los colaboradores de la direccion, la ejecucién de los controles.
Estado: Cumplido :

Estado Actual . Cerrado & finalizado

Gestion de Seguimiento  JSIEE|r#Tele

., . Presentd afectaciones en el estado de resultados de Fiducoldex en las
Afectacion de cuentas ) i )
: i i cuentas de riesgo operacional correspondiente al valor del GMF :
Riesgo Operacional ) :
. asumido.

Valores Recuperados E."N/A

Cadign del Everto 2494 .....................................................................................................................................................

Mes de registro - Julio

- Hallazgo del informe de Auditoria de Cumplimiento de la (Contraloria :
General de la Republica) CGR referente a la atencion inoportuna de las
| PQRS por parte del P.A. INNPULSA COLOMBIA, evidenciada en la :
Descripcion del evento revision de la muestra seleccionada, estableciendo que no se remitid
respuesta dentro de los plazos definidos por la ley. Lo ocurrido se
presentd por falta de conocimiento de los colaboradores para la
gestion oportuna de las PQRS :
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Proceso Originador Gestlon Juridica

Proceso Afectado Gestlon Juridica

1Actual|zar el procedimiento interno de atencion a PQRS. Estado:

Cumpllda
Acciones Implementadas
- 2.Socializar a los colaboradores la actualizacion del procedimiento de

atencion a PQRS. Estado: Cumplida

Estado Actual Cerrado & finalizado

Gestion de Seguimiento Flnahzado

Afectacion de cuentas
Riesgo Operacional

Valores Recuperados N/A

N Ty 2498 .....................................................................................................................................................

Mes de registro - Julio

Cobro de (Gravamen de Movimiento Financiero) GMF por valor de :
- $9.117,40 pesos m/cte debido a que se utilizé de manera incorrecta la
cuenta bancaria principal del convenio para realizar el pago total de
Descripcion del evento una factura. El pago debia distribuirse proporcionalmente entre tres
cuentas bancarias correspondientes a distintos centros de costo. Lo
anterior se presentd, por omisién por parte del colaborador de la forma
de pago mencionada en la instruccion. :

Proceso Originador Gestlon de Cumplimiento Operativo y Financiero

Proceso Afectado Negoaos Fiduciarios

Realizar el traslado de fondos desde la cuenta originalmente :
indicada hacia la cuenta desde la cual se efectud el pago, por un
valor de $3.128.519,98. El GMF generado por $9.117,40 seréé
: asumido por Fiducoldex. Estado: Cumplida
2 Remitir una comunicacién formal al funcionario responsable,é

Acciones Implementadas

reiterando sus funciones y responsabilidades conforme alé
procedimiento establecido para la gestion de pagos. Estado:
_ Cumplida
3 Documentar el control correspondiente a ejecutar en elé

procedimiento de gestion de pagos. Estado: Cumplida
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Estado Actual

Gestion de Seguimiento

Afectacion de cuentas
Riesgo Operacional

Valores Recuperados

Cddigo del Evento

Mes de registro

Descripcion del evento

Proceso Originador

Proceso Afectado

Acciones Implementadas

Estado Actual

Gestién de Seguimiento

NNpuisa

Colombia

4 Reforzar el proceso de verificacién de las instrucciones de pago
mediante la incorporacién de un segundo Profesional de Gestion
de Pagos. Estado: Cumplida

Presentd afectaciones en el estado de resultados de Fiducoldex en las
Ecuentas de riesgo operacional correspondiente al valor del GMF
- asumido.

Transmision realizada el 2 de julio del 2025 del formato 351 con

informacion contable errada del P.A. INNPULSA COLOMBIA debido a
que en el momento en que se cred una empresa consolidadora en el
moédulo contable del aplicativo SIFl, se generé un conflicto en la
estructura establecida, afectando la informaciéon remitida en la
- transmision. :

- 1. Inactivar la empresa consolidadora y desvincular el negocio :

Innpulsa Colombia. Estado: Cumplida

2 Remitir solicitud de retransmision ante la Superintendenciaé

Financiera de Colombia para el formato 351, al corte del 30 de junio
de 2025 y efectuar la retransmisién la cual se realizo el :
08/09/2025.Estado: Cumplida

3. Estructurar un instructivo en el que se detallen las actividades que

realiza cada area participe con el fin de garantizar la oportunidad, :
precision y completitud de la informacién a reportar ante la :
Superintendencia Financiera de Colombia. Estado: En ejecucion

Se realiza el seguimiento de las acciones establecidas hasta su total
- cumplimiento. :
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Afectacion de cuentas
Riesgo Operacional

Valores Recuperados

1.4 Juridico

En la gestion desarrollada en el tercer trimestre del afio 2025, desde la Direccion Juridica
de Negocios para iNNpulsa Colombia se presentan las siguientes situaciones relevantes.

141  Trémites perfeccionados

Se refiere a las invitaciones adelantadas en el trimestre, asi como a los contratos, convenios,
otrosies, liquidaciones e invitaciones celebrados durante el periodo:

Tabla No. 7 — Tramites perfeccionados
Segundo Trimestre julio- septiembre 2025

. Aport
: : Recursos Innpulsa Recursos Aporte Aliado por <
Tramites Perfeccionados . ) . Aliado
Efectivo Innpulsa Especie Efectivo ;
Especie
INVITACIONES 1 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRATOS BYS 7 518.415,85 0,00 0,00 0,00
CONVENIOS 3 3.323.938,21 324.376,59 4.500.000,00 375.894,48
COFINANCIACION 0 0,00 0,00 0,00 0,00
OTROSIES BYS 10 138.052,21 0,00 0,00 0,00
OTROSIES COFINANCIACION 0 0,00 0,00 0,00 0,00
SUSPENSIONES DE CONTRATOS 1 0,00 0,00 0,00 0,00
ACTAS DE LIQUIDACION 12 0,00 0,00 0,00 0,00

3.980.406,28 324.376,59 4.500.000,00 375.894,48

Cifras en miles de pesos
*Los recursos de iNNpulsa en Efectivo en el item de convenios provienen derivados de convenios marco con el FUTIC

Total recursos comprometidos Trimestre 9.180.677

Recursos MINCIT 656.468

Otras fuentes 4.875.894

Queda disponible como anexo en la carpeta 1. Aspectos Generales / Juridicos, archivo de
Excel denominado “Gestion Contractual iNNpulsa tercer trimestre 2025, con el detalle de:

e Invitaciones abiertas en el trimestre
e Contratos de prestacion de servicios
e Convenios

e Contratos de cofinanciaciéon

e Otrosies
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e Otrosies cofinanciacion
e Suspensiones
e Actas de liquidacion

Términos de Invitacién: Convocatorias realizadas durante este periodo, todas publicadas
en pagina web:

Tabla No. 8 — Convocatorias

\[e} . FECHA DE FUENTE DE LOS
No. INVITACION TIPO DE INVITACION OBJETO PUBLICACION VALOR RECURSOS
Convenio No.
887FIP2024 — del
Departamento

Seleccionar 'y contratar  los
servicios de hasta cinco (5)
1 EPC-25 INVITACION ABIERTA | operadores  para  ejecutar el 30-may-25 $66.203
programa "economia popular para
el cambio”

Administrativo para la
Prosperidad Social -
Fondo de Inversién
para la Paz - / No.

064-2024 para

INNPULSA COLOMBIA

EN LIQUIDACION

Valores en millones de pesos
Nota: EL 15 de agosto se publico la terminacion de la invitacion No. EPC-25, teniendo en cuenta lo instruido por la unidad misional.

142 Atencion de tramites:

e Derechos de Peticion y otros

Tabla No. 9 — Tramites atendidos
Julio - septiembre 2025

Cantidad Atendida en los
tiempos legales

Derechos de peticién* 160 160

Tramites no contractuales (Consultas, conceptos,
asesorias, solicitudes del fideicomitente, Etc.)

Cantidad recibida

42 42

Acciones de tutela de mi negocio* 39 39

Total 257 257
Derechos de peticién mi negocio: 42 — otros asuntos: 118
*Acciones de Tutela Mi Negocio: 38 - Otros asuntos: 1

En el periodo objeto de reporte se mantiene la atencion de tutelas en las que vinculan al
patrimonio auténomo derivado de la Ley de Emprendimiento y la unificacion de fuentes y
asociado al programa “Mi Negocio”; atendiendo la solicitud de la supervision del contrato
de Fiducia se relaciona el sentido del fallo de las acciones de tutela atendidas, asi:
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SENTIDO DEL FALLO CANTIDAD

AMPARA EL DERECHO 2
REQUERIMIENTO PREVIO A INCIDENTE 0
DECLARA IMPROCEDENTE LA ACCION 7
NIEGA EL AMPARO 18
NIEGA LA ACCION DECLARANDO HECHO SUPERADO 3
RECHAZA EL AMPARO POR TEMERIDAD 0
PENDIENTE DE FALLO 6
CUMPLIMIENTO A FALLO 3
TOTAL 39
FALLOS PRIMERA INSTANCIA 29*
FALLOS SEGUNDA INSTANCIA 4
TOTAL 33

*Se reportan con fallo de primera y segunda instancia un total de 33 de 39 acciones constitucionales, toda vez que, se

encuentran pendientes 6por emitir fallo.

En la atencion de tramites no contractuales, tenemos los memorandos de entendimientos, acuerdos de confidencialidad,
asesorias y acompafiamientos juridicos requeridos por el Fideicomiso, asi como la atencion a los requerimientos de los

entes de control, entre otros.

a) Procesos Judiciales

Tabla No. 10 — Procesos Judiciales Innpulsa

CLASE DE PROCESO

PROCESOS JUDICIALES POR ACTIVA

CONTRATO

DEMANDADO

ESTADO

1 EJeCUt[VO singular De Menor PNO78-10 HUJAR E.U. Pendiente retirar la demanda
Cuantia
2 EJeCUt[VO singular De Menor PN023-10 PERFILES EXTRUIDOS Pendiente decision de estado de titulos
Cuantia LTDA.
Consultando informacion  adicional el
demandado persona natural actualmente
se encuentra como cotizante activo de la
3 Ejecutivo Singular de Minima CIE203-13 RA/FAEL DARIO ARL. No obstante, no ha sido posible
Cuantia MARTINEZ Y BISUCOL | obtener embargos dado que posiblemente
las sumas en las cuentas de ahorros no
superan el limite para que sean
embargables.
Pendiente que Juzgado 50 de Pequefias
Ejecutivo Singular De Menor FUNDACION CENTRO | Causas y Competencias Mdltiples asuma la
4 Cuantia MRE008-9 DE INVESTIGACIONES | competencia mediante auto y se pronuncie
ECONOMICOS (FUCIE) |respecto a la cesidon de posicidn
contractual.
JAIME CECILIO PAREDES | No se han encontrado inmuebles ni bienes
5 Ejecutivo Singular de Minima PNOS6-10BP Y LABORATORIOS 0 cuentas bancarias que embargar. No
Cuantia INDUSTRIALES & obstante, el 11 de septiembre de 2025 se
AMBIENTALES S.A. envio solicitud de estado de titulos.
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CONTRATO
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ESTADO

. Q1A SAS Y SEGUROS - S
6 | Verbal de Mayor Cuantia ESCO17-15 DEL ESTADO SA. Con aprobacion de liquidacién de costas.
la Sala Civil del Tribunal Superior de Bogota
resolvi6 mediante sentencia de 8 de abril
. SEGUROS DEL ESTADO . i
7 | Verbal de Mayor Cuantia FTIC047-15 S A Y FERRAGRO SAS Fjel 20?5 revocar sentencia de primera
instancia.
Pendiente liguidacion de costas
noncovvson [ Seiens de o ouere
8 | Verbal de Mayor Cuantia CEP-014-13 SALUD Y LIBERTY . ! ' : P
SEGUROS Bogoté confirma la sentencia del Juzgado
que habia condenado a los demandados.
':S;Sgiﬁaogﬁ Se celebré audiencia 18 de junio de 2025
9 | Verbal de Mayor Cuantia FTICM034-15 COLOMBIA EC Y gzgirgtandose en ella nuevas pruebas de
FARRAGO SAS ]
El Tribunal Superior de Bogota profirié el
25 de julio de 2024 fallo de segunda
instancia en contra de las pretensiones de
Innpulsa  Colombia.  Dicho  Tribunal
reconocié la prescripcién invocada por la
10 | Verbal de Mayor Cuantia FTIC043-15 SEGUROSSD:L ESTADO aseguradora y que esta habia operado a
o partir de septiembre de 2017 cuando
Danny Venta directa no hizo la devolucion
de los recursos casi concomitante con la
reclamacién que la interrumpe. Pendiente
liguidacion de costas.
Decisién confirmatoria por parte del
J MALUCELLI TRAVELERS Tribunal. Estd en etapa de liquidacion de
11 | Verbal de Mayor Cuantia FTICM003-15 | SEGUROS S.A. Y TRONEX : P g o
SAS costas. El 2 de octubre de 2025 se radicd
soporte de pago de las costas.
No se pudo celebrar la audiencia el 11 de
y SEGUROS DEL ESTADO ; . .
12 | Verbal de Mayor Cuantia FTIC030-15 S A Y DISDETAL SAS septiembre de 2025, esta pendiente de que
se programe nueva fecha.
El 13 de agosto de 2025 se interrumpen el
proceso en atencidon a memorial radicado
LA PREVISORA S.A, en dicha fecha por el a'poderado de szl
< contraparte. Con lo anterior no se celebrd
COMPANIA DE audiencia programada para el 14 de agosto
13 | Verbal de Mayor Cuantia FTICMO18-15 SEGUROS Y Tl programada p > aead
. de 2025 pendiente que fijen fecha.
TECNOLOGIA Previamente Seguros la Previsora (11 de
INFORMATICA SAS. 9 »
agosto allega acta de comité de
conciliacién y defensa judicial y sustitucion
del poder)
SEGUROS DEL ESTADO | Se llevo a cabo diligencia el 18 de julio de
, CRVDOO1- S.A. 2025 donde se solicitaron pruebas
14| Verbal de Mayor Cuantia 0017 ACOPI NORTE DE adicionales las cuales se radicaron por las
SANTANDER. partes el 22 y 23 de julio de 2025.
SEGUROS DEL ESTADO | ©_ 5 2900 L2 et iecucon
15 | Verbal de Mayor Cuantia PD054-15 Y FUNDACION VISION A ASCLTIVO -
de la sentencia y aprueba liquidacion de
CARIBE )
costas. Decreta medida cautelar.
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CLASE DE PROCESO

CONTRATO

PROCESQOS JUDICIALES POR ACTIVA

DEMANDADO
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ESTADO

Se profiere auto que ordena seguir
16 | Verbal de Mayor Cuantia INN14-01 ééaggslél%ﬁgg? adelante con la ejecucion el 28 de agosto
de 2025.
Median el Autos del 7 de abril se programa
audiencia para el 25 de junio de 2025 a las
AGROPECUARIA LA 9y 30y se aclara decision sobre exhibicién
17 | Verbal de Mayor Cuantia AFEP080-017 VALLENATASA.Y de documentos. Se adelanta en dicha fecha
LIBERTY SEGUROS S.A.. | la diligencia y se programa su reanudacion
para el 18 de febrero de 2026 a las 9 y 30
de la mafiana.
Mediante auto del 14 de mayo de 2025 se
18 | Verbal de Mayor Cuantia CER009-001 SEGUROS DEL ESTADO fija fecha de audiencia inicial para el 13 de
(COOLFISH) .
noviembre de 2025.
FUNDESCO INTEGRAL Y
19 | Verbal De Mayor Cuantia RSLF034-016 | COMPANIA MUNDIAL | En apelacién de sentencia
DE SEGUROS.
El 14 de marzo de 2025 se remitio el
IMPORTACIONES Y expediente a la Oficina de Apoyo de
. EXPORTACIONES Ejecuciéon  Civil del Circuito y le
20 | Verbal De Mayor Cuantia FTIC060-14 MASTERGROUP S.AS. | correspondié al Juzgado 3 de ejecucion de
EN LIQUIDACION. sentencia asignacion hecha el 30 de abril
de 2025
21 | Verbal De Menor Cuantia AMPM16-017 SEéGCRI;ESDDGEEAEISI,\'II'i\I;O. Pendiente se resuelva recurso de apelacion
El 22 de julio de 2025 en audiencia se cerro
etapa probatoria y se dio traslado para
. INDENOVA SUCURSAL | alegatos los cuales se radicaron el 5 de
22 | Verbal De Mayor Cuantia SPICT8-00T DE COLOMBIA agosto del 2025. El 8 de agosto de 2025 la
contraparte allegé memorial de alegatos
de conclusion.
El 6 febrero de 2025 ACOPI pagd la
totalidad de la obligacién con lo cual
, AFEP034-17 ACOPI SECCIONAL procede terminar este proceso y suscribir
23 | Verbal de Menor Cuantia Y AFEPO76-17 |  VALLE DEL CAUCA. |sendas actas de liquidacion de los
contratos AFEP076-017 y AFEP034-017.
Pendiente acta de liguidacién.
ACOPI NORTE DE
24 | Verbal De Mayor Cuantia CDTE025-017 SANTANDER El 16 de julio de?OZS se profirié auto que
concede apelacion.
SEGUROS DEL ESTADO
, UNIDATOS DE Pendiente traslado de oficios y fijacion de
25 | Verbal De Mayor Cuantia FTICMOT9-15 COLOMBIA S.AS. nueva fecha de audiencia.
Mediante decision del 28 de marzo de
FUNDACION 2025 la Corte Constitucional resolvid
26 | Verbal De Mayor Cuantia CDO015-14 PROYECTAMOS conflicto de competencia determinando
COLOMBIA que correspondia al Juzgado 21 Civil del
Circuito de Bogota.
27 | Verbal De Mayor Cuantia FTIC046-12 TECNICONSULTAS Pendiente por fijar fecha de audiencia.
Mediante auto del 25 de septiembre de
28 | Verbal de Minima Cuantia CEP-116-12 FENALCO CARTAGO | 2025 se profirid auto de no revocar la
decision del 25 de agosto anterior.
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CLASE DE PROCESO

Verbal sumario de minima

CONTRATO

PROCESQOS JUDICIALES POR ACTIVA

DEMANDADO

UNIDATOS DE
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Colombia

ESTADO

El 22 de septiembre de 2025 se devolvio el
expediente por parte de la

29 cuantia RSLFO05-016 COLOMBIA S.AS. Superintendencia de Sociedades dado que
no corresponde a un proceso ejecutivo.
Asignado al Juzgado 15 Civil Municipal de
30 | Ejecutivo de Menor Cuantia AMI070-15 lNDUSTRl?i 2AN FELIPE Ejecucién de Bogotd pendiente que
T aboque conocimiento.
El 8 de agosto de 2025 se profiere auto
IVANAGRO S.AS. Y que declara ilegalidad de providencia por
31 | Verbal De Mayor Cuantia FTICM022-15 | SEGUROS GENERALES | confusion en determinacion de las partes y
SURAMERICANA S.A. | en esa misma fecha se resuelve correccién
de providencia.
NUCELOE En audiencia del 10 de julio de 2025 se
32 | Ejecutivo Singular SEGUROS DEL ESTADO | perfecciond acuerdo de conciliacion. El 22
0121-020 .
de julio de 2025 se levantan embargos.
Alcaldia Mayor de . s
Bogota D.C. - Secretarfa Mediante auto del 8 de agosto se admitié
33 | Verbal De Mayor Cuantia SPIC18-001 Ag L . la demanda pendiente surtir la
Distrital de Integracién e
. . Notificacion.
Social de Bogota
- . Asociacion Agencia pgra Por auto de 14 de agosto de 2025 se tuvo
34 Ejecutivo Singular de Minima UNIEO10-019 el Desarrollo del Pacifico notificado por conducta concluvente al
Cuantia Sury DISTRI PESYMAR demandadop y
ATLANTIC PACIFIC SAS
Eiecutivo Sinaular de Mavor Convenio de El 15 de agosto de 2025 se libra
35 CJuantia 9 Y Cooperacién | Seguros del Estado S.A. | mandamiento ejecutivo y se decreta
No. 021-2023 medida cautelar.

PROCESQOS JUDICIALES POR PASIVA

No. CLASE DE PROCESO CONTRATO DEMANDADO ‘ ESTADO
Verbal De Mayor Fé(iunc]frrjocggr?gasr?:.d_e No se pudo celebrar la audiencia el 11 de
1 . FTIC030-15 . . septiembre de 2025, esta pendiente de
Cuantia Fiducoldex e iNNpulsa
Colombia que se programe nueva fecha.
Fiduciaria Colombiana de El 15 de agosto de 2025 se profirié auto
- Comercio Exterior S.A. - que aprueba liquidacién de costas.
2 Fjecutivo Singular DSBDCOT3-15 Fiducoldex e iNNpulsa El 22 de agosto se interpuso recurso de
Colombia reposicién por parte del ejecutado
Fiduciaria Colombiana de
3 Verbal De Mayor CEPO05-14 Comercio Exterior S.A. — Pendiente audiencia Art. 373 CGP el 19 y
Cuantia Fiducoldex e iNNpulsa 20 de noviembre de 2025
Colombia
Verbal De Mayor Fiduciaria Colombiana de
4 Cuantia CDO15-14 Comercio Exterior S.A. - Pendiente de que avoque conocimiento el
Demanda de Fiducoldex e iNNpulsa Juzgado 21 Civil del Circuito de Bogota.
Reconvenciéon Colombia
Demanda e .
Administrativa (Medio F|dUC|ar|§ Colomblana de El Proceso se encuentra en fase inicial
5 De Control — CONVENIO 494 Comercio Exterior SA. = pendiente de fijacién de fecha de

Controversias
Contractuales)

DE 20M

Fiducoldex e iNNpulsa
Colombia

audiencia inicial.
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PROCESOS JUDICIALES POR PASIVA

CLASE DE PROCESO CONTRATO DEMANDADO ‘ ESTADO
Adminliasi:;]:\r/]:e(]l\/ledio Fiduciaria Colombiana de El Proceso se encuentra en fase inicial
CONVENIO 865 Comercio Exterior S.A. — )
6 De Control - . . pendiente de que se resuelvan las
. DE 2013 Fiducoldex e iNNpulsa . .
Controversias . excepciones previas formuladas.
Colombia
Contractuales)
Demanda e . La demanda fue admitida, y dicha
Administrativa (Medio Fiduciaria Colombiana de admision fue notificada por estado. En
CONVENIO 555 Comercio Exterior S.A. - . P o
7 De Control — ) ) consecuencia, una vez notificada
. DE 2016 Fiducoldex e iNNpulsa . -
Controversias . procedimos a dar contestacion. Se
Colombia . )
Contractuales) encuentra pendiente agotar fase escritural.
Verbal De Mayor Flduoarlg Colomblana de Pendiente por fijar fecha de audiencia al
Cuantia Comercio Exterior S.A. —
8 FTIC046-12 ) ; haberse contestado la demanda de
Demanda de Fiducoldex e iNNpulsa » .
.. . reconvencion en termino.
Reconvencién Colombia
. . . Se fija fecha y hora de audiencia de que
9 Proceso Ordinario n/a rf;?igﬁfggﬁféi{ﬁﬁ; trata el articulo 77 del CPTSS, el cuatro (04)
Laboral o . P de marzo de 2026 a las tres de la tarde
Colombia
(03:00 pm).

Queda disponible en la carpeta 1. Aspectos Generales / Juridicos archivo denominado
Anexo Procesos Judiciales iNNpulsa Colombia Il Trimestre de 2025, donde se detalla la
informacién del cuadro anterior, relacionando el detalle de la informacién de procesos
judiciales por activa, por pasiva, denuncias penales y procesos de responsabilidad fiscal
vigentes.

2 ASPECTOS TECNICOS
Se anexa en la carpeta No. 2 — Aspectos Téecnicos los siguientes documentos:

e Base de beneficiarios tercer trimestre 2025 MinCIT
e Base de beneficiarios tercer trimestre 2025 Zasca

e Informe de resoluciones Inversion Q3-2025 (Word)
e Informe de resoluciones CONPES Q3-2025 (Word)
e Informe de ejecucion — sabana de contratos (Excel)
e Fichas iNNpulsa Q3- 2025

e Fichas Contratos Interventoria Zasca

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
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3 ASPECTOS FINANCIEROS
3.1 Reporte consolidado de ejecucion presupuestal
A continuacion, se relaciona el estado de la ejecucion presupuestal acumulada del

Patrimonio Auténomo iNNpulsa Colombia, correspondiente a los recursos de Mincit
asignados mediante resoluciones:

Tabla No. 11 — Ejecucion presupuestal acumulada al 30 de septiembre de 2025

Vigencia  Asignado Recursos Re.Obldc.)S Peqd!ente qu Comprometido . Facturado . oin
En Caja Patrimonio  Recibir En Caja cado Ejecutar

2010 15,002,658 15,002,658 0 15,002,658 15,002,658 14,066,380 936,278
201 37,632,905 37,632,905 0 37,632,905 37,632,905 37,632,905 0
2012 76,320,954 76,320,954 0 76,320,954 76,320,954 76,290,948 30,006
2013 49,896,800 49,896,800 0 49,896,800 49,896,800 49,896,800 0
2014 96,408,407 96,408,407 0 96,408,407 96,408,407 96,408,407 0
2015 71,643,488 71,643,488 0 71,641,571 71,641,571 71,641,571 1,917
2016 57,713,312 57,713,312 0 56,889,778 56,889,778 56,889,778 823,534
2017 86,407,300 86,407,300 0 85,346,392 85,346,392 85,346,392 1,060,908
2018 36,216,749 36,216,749 0 36,200,011 36,200,011 34,615,284 1,601,465
2019 34,945,587 34,945,587 0 33,594,452 33,594,452 33,204,606 1,740,981
2020 60,682,966 60,682,966 0 59,317,728 59,317,728 59,126,494 1,556,471
2021 62,495,720 62,495,720 0 61,136,901 61,136,901 60,156,776 2,338,945
2022 66,320,928 66,320,928 0 64,053,922 64,053,732 63,066,756 3,254,172
2023 130,341,082 31,056,092 99,284,990 127,003,915 127,003,915 77,623,155 52,717,926
2024 71,597,468 71,597,468 0 66,876,881 64,118,924 55,044,942 16,552,525
2025 52,072,049 31,536,049 20,536,000 11,125,789 8,612,449 8,582,918 43,489,131

TOTAL 1,005,698,374 885,877,384 119,820,990 948,449,064 943,177,578 879,594,114 126,104,260
Valores en miles de pesos

Queda disponible en la carpeta “3 — Aspectos Financieros” el detalle de la Ejecuciéon
presupuestal recursos MinCIT corte a septiembre de 2025.

3.2 Reporte de gestion de rendimientos e inversiones

De los recursos administrados que fueron asignados al patrimonio autbnomo mediante
resoluciones del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, durante el tercer trimestre
del 2025, se generaron por concepto de rendimientos financieros en cuentas bancarias y
en el Fondo de Inversion Colectiva, la suma de  NOVENTA Y CUATRO  MILLONES
DOSCIENTOS VEINTISEIS ~ MIL DIEZ PESOS CON VEINTISIETE  CENTAVOS M/CTE. (%
94,226,010.27) a continuacion, el detalle:
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Tabla No. 12 — Rendimientos financieros recursos MinCIT
Cta Ahorros Cta Ahorros

PERIODO Bancolombia 256961426 Banco Rendlgrglgeznitgs FIC Regir;lre;stos Total Rendimientos
3174600634 de Occidente
jul-25 2,519 2 16,529 1,125 20,175
ago-25 3,147 11 32,468 2,237 37,862
sep-25 8,682 15 25,409 2,084 36,189
Total 14,348 27 74,405 5,446 94,226

Valores en miles de pesos

A continuacion, se detallan los rendimientos reintegrados por terceros:

Periodo Concepto ‘ Nit/ Tercero Valor ‘
. Rendimientos del mes de junio 2025 del convenio . .

jul-25 040-2018 con El Fondo Nacional De Garantias 860402272 Fondo Nacional De Garantias S.A. 1,125

ago-25 Oi%[rsgfg’”de a recursos rendimientos del contrato 860402272 Fondo Nacional De Garantias SA. | 1,690

ago-25 | Corresponde a rendimientos del contrato 060-2023 860013720 pontificia Universidad Javeriana 547

cep-25 Devolucién de rendimientos convenio Fucolde 900533680 fundacién Colombiana Para El 775

P 034-2024, Desarrollo Sigla Fucolde
Devolucién de rendimientos convenio Universidad del . . .

sep-25 Bosque 040-2024 860068182 Credicorp Capital Colombia S.A 1,304

sep-25 Z%Eéoluaon de rendimientos convenio Javeriana 060- 860013720 Pontificia Universidad Javeriana 5

TOTAL \ 3,921

Valores en miles de pesos

Durante el periodo reportado, no se administraron recursos en el portafolio de inversion
en TES, los recursos fueron administrados en cuentas bancarias y en el Fondo de Inversion
Colectiva.

3.3 Seguimiento a la ejecucion de los desembolsos

De los recursos asignados al patrimonio autonomo por el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo desde el 2010, al 30 de septiembre de 2025, el saldo pendiente por recibir es de
CIENTODIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS VEINTE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA
Y NUEVE MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE. ($ 119,820,989,683.00)
a continuacion, se relaciona el detalle por vigencia:

Tabla No. 13 — Ejecucion presupuestal de ingresos

Vigencia Monto Asignado Recibido Pendiente por recibir
2010 15,002,658 15,002,658 0
2011 37,632,905 37,632,905 0
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Vigencia Monto Asignado Recibido Pendiente por recibir
2012 76,320,954 76,320,954 0
2013 49,896,800 49,896,800 0
2014 96,408,407 96,408,407 0
2015 71,643,488 71,643,488 0
2016 57,713,312 57,713,312 0
2017 86,407,300 86,407,300 0
2018 36,216,749 36,216,749 0
2019 34,945,587 34,945,587 0
2020 60,682,966 60,682,966 0
2021 62,495,720 62,495,720 0
2022 66,320,928 66,320,928 0
2023 130,341,082 31,056,092 99,284,990
2024 71,597,468 71,597,468 0
2025 52,072,049 31,536,049 20,536,000
Total 1,005,698,374 885,877,384 119,820,990

Valores en miles de pesos

3.4 Flujo de caja presupuestal

Durante el tercer trimestre, el Patrimonio Autébnomo recibid recursos en la caja desde la
Tesoreria del MIinCIT, por valor de TREINTA Y UN MIL QUINIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES CUARENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS ONCE PESOS M/CTE.
($31,536,048,911.00).

Es importante mencionar que el patrimonio autbnomo tiene cuentas por cobrar de la
vigencia 2023 por valor NOVENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOSOCHENTA Y CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA'Y NUEVE MIL SEISCIENTOS OCHENTA'Y TRES PESOS
M/CTE. ($99,284,989,683.00); y de la vigencia 2025 por valor de  VEINTE MIL QUINIENTOS
TREINTA Y SEIS  MILLONES DE PESOS M/CTE. ($ 20,536,000,000.00). Se relaciona a
continuacion:

: . Recursos Recursos "
Vigencia Selnadies Recibidos Saldo por Recibir

2023 130,341,082 31,056,092 99,284,990

2025 52,072,049 31,536,049 20,536,000

182,413,131 62,592,141 119,820,990
Valores en miles de pesos

El comportamiento del flujo de caja presupuestal esta disponible en el tablero de
seguimiento del patrimonio autonomo disefiado en Power Bl, y se actualiza de forma
mensual, este insumo queda disponible en la carpeta No. 3 Aspectos financieros “69764
Flujo de caja Presupuestal”

3.5 Riesgo de Liquidez
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ALM \ Obligacion Proyectada IRL Cobertura Obligacion
jul-25 8,791,559 16,203,809 92.7% 0.83
ago-25 3,483,612 15,826,411 -152.4% 0.33
sep-25 17,416,352 15,926,936 80.0% 1.65

Valores en miles de pesos

Al cierre del trimestre no se evidencia riesgo de liquidez para el fideicomiso con una
capacidad de cobertura sobre obligaciones de 1.65 veces, sin embargo, durante el mes de
julio y agosto, se evidencia una capacidad de cobertura por debajo de (1), el cual se
subsana con la entrada de recursos en el mes de septiembre. Los activos liquidos de
mercado al cierre de septiembre ascienden a $15.926 Millones y la obligacion proyectada
para préximo trimestre es de $31.627 Millones, distribuida de manera uniforme entre los
tres meses ($10.542 Millones)

Con corte al cierre del mes de septiembre Fiducoldex, en calidad de vocera y
administradora del Patrimonio INNpulsa, ha informado al Fideicomitente del riesgo de
liqguidez que enfrenta el Patrimonio Auténomo y ha adelantado diversas gestiones para
lograr la consecucion de los recursos necesarios, toda vez que esta situacion constituye un
evento que compromete la capacidad para cumplir las obligaciones financieras y
operativas del Fideicomiso, y que conduce a la eventual materializacion de riesgos
reputacionales, legales y operativos adicionales, asi como dificultades para alcanzar las
metas y objetivos misionales del negocio fiduciario.

A la fecha de presentacion del informe (octubre de 2025), se confirma que desembolsos
de recursos correspondientes a la vigencia 2025, lo que ha permitido contar con un flujo
de caja oportuno para atender las obligaciones actuales. No obstante, se continla
realizando un seguimiento permanente a los saldos de la cuenta con el fin de prevenir
nuevamente situaciones de riesgo de liquidez.

4 ASPECTOS CONTABLES
4.1  Conciliaciones Bancarias y extractos

En la carpeta "4. Aspectos Contables” estan disponibles los extractos de las cuentas
bancarias por cada mes, y el detalle de las conciliaciones bancarias por cada cuenta.

4.2 Informes contables y de centros de costos

En la carpeta “4. Aspectos Contables” estan disponibles los informes de centros de costos
e informe contable de cada mes.

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co

24



DE COLOMBIA

VIGILADO SUPERINTENDENCIA FINANCIERA

2
FIDUCOLDEX NNpulsa

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior §. A Colombia

4.3 Estados Financieros

A continuacion, se relacionan el Estado de Situaciéon Financiera y el Estado de Resultado
Integral del Patrimonio; los mismos corresponden a todos los recursos del patrimonio
autonomo incluyendo los administrados de convenios

e Estado de situacion financiera a 30 de septiembre de 2025:
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TN
FIDUCIARLS OOLOMELANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEY
PATRIMONID AUTONOMO INMPULSA COLOMBELA - 1 - S5164
COD OOM 323372834
ESTADO DE SITUACTON PIMANCIERA
Al 30 da Saptiambeog da 2023 ¢ &l 30 Da henls da 3025
| Cifras axprawdas an paecs Colombdanos |
A 30 da Saptismibra da 2029 A 30 da Junds da 2025

ACTIVOS
Activos Corriantes
Efactivi y Baulvileites dis Efecthes Lo FRLER G 08 SOT BTS84
Ifrersions & nstruments Darwades 24828 701151 a4as SILATL
Curitns por cobinr 120,578 584178 T ETE 9%a. 240
Bediici y BRHCIp dtlrbghdtd 58 ARG 237 155 91 458
Total Actives Corramnt 241344 287,291 207 BTES02.150
Actives ne Carrianbes
Progphedade, Flema v Eguipe 9505 955 11400430
AacEred inkieg &1 .67 FE5 #9167 758
AmirHEsaon Aeumulsts an Asthvin Irtasgisles (13900 78} {15900, 78y
Detartorn Acsmulde e Activas Istangiblis ICHEREAE 1] [#17.170.908]
Total cthas no Corranta A9, 808,037 F1.390.472
Total Aot 21414, 163328 207549802822
PRASTVOS
Pasivos Carrlantes
Ol por Pagar 5253 564 578 & ST EEA 004
Barmfices & b Empheades LLEESGR8 S 1508 17 B0
Prevtakenhis A58.171 553 488,171 558
Eacuriin rdbidin an Admintatreciin 04 553 £38 847 Q7 1090033578
Total Paskad Corrant 161. 752 701.208 104.050.0808.141
Pasivon Mo Corrlanbag
Dtros padves diferides Vi 931 988 T4 BFCAT. 051
Total Paskvod Mo Corrien b 100.971. SE8. 541 BT 087.095.138
Tetal Paskoas 211874 860,747 101048 183,279
PATRIMOHIO
Easultades de Ejerocm Asbanor [4.015 583 FH) (#5058 5235, F )
Btk dil dfercise 501471020 12438 523, 178)
Ineacted por | Transmbitn ol Feeve Meros di Regu leciin 30, I55 408 30.I55 408, =
Gararcies O Pirdidas B rresrsionss Da Administreads De Liguikdes & valor D Mercsds 5000 000050 5500 800,00
Teotal Pabrimanis 20.741.91%.881 16.808 520,343
Total Paskvoa ¥ Patrimanis
e 5220915 743 3220015, 743
AaEreed Continganbis por Contra (32209015 F43) (3300 98 F43)

i

FASMIN AT BOCHS PULIDD
Cortder

e Estado de resultados integral a 30 de septiembre de 2025:
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FIDUCIARIA COLOMBIAMA DE COMERCIO EXTERIOR 5.A. - FIDUCOLDEX
PATRIMONIO AUTOMOMO INNPULSA COLOMBIA - 1 - 65164

COD CGN 923272835
ESTADD DE BESIILTADD

Al 30 D Septiembre De 2025 y al 30 De Septlembre D 2024

NNpuisa

Colombia

[Clfras expresadas en pesos Colombiancs)

A 20 de Septiembre de 2025 30 de Septiembre de 2024
INGRESOS
Pairy furcionamients 1E.87E.000.000 25.319.023.000
Intereses sobre Depdsitos en Insttucionss Finanderas 52 916142 201.754.625
Gananda par valoradién de Inversiones de adminkstrackdn de A7E.H 5437
lipuider a walor de mermdo con cambios en & resulado AT E 0
Aendimientos sobne recursos entregadios en administracon = 3.520
Ajeste por Diferencis en Cambilo 717872 11.704.241
Sobranbes B.719 5517
Dewoluckin de transferencas no condiclonad 2 reconsckias en
periodos anteriones . AT A
Otros Ingresos Diversos 2125 245757 81404652
Total Ingresos 21,940,898.909 31735766825
GASTOS
Suellos v Salarkas ELIDE2ET 208 12544007742
Contribudones [mputadas 535943167 255323442
Confribudones Efectivas v Apories scbre |3 Mémina L. BOT_E7I 900 2592043943
Aportes sobre la Nomilna 377169000 545676200
Fre= bciones Sodales L 050_168975 1 B34 922 THI
Gashos de Personal Diversos BE.654.947 1,321 789,090
Esindios v Froyedos - 1272600
Haterales v Swministns 174244 123249134
Hantenimbznto 205444811 44 953,405
Serviclos Plblicos o 2.483.000
Armendamientn Op-srathad JLE BT 756 435.020.114
Publicdad v Propsganda = 17.50.000
Impreses, Publicackones, Suscripdones v ARlacions 13.111.438 37246955
Fotnooplas 104250 4398370
Comunicciones v Transporbe BE15.6B5 3620655
Saguros Generakes 15 404 893 37911335
CombustHes v Lubricanbes 110810 -
Servicos de Asen, Cafeteria, Resturante y Lavanderia 2.582.820 1E.114.500
Omankacin de Eventos 1.291.933272 153789269
Elemenbes de Aseo, Lavanderis v Cafeterla 5556 11508218
Gastos Legales - E.192 560
Intangibles - 4 545505
Imterventoras, Audiorias v Evaluaciones 114390402 437999796
Honorartos Z1GE.D3E411 B94.053.474
Servidos 1893472 10uE38.930
Otros Gasins Generakes 2066230 5450 4811
Impuestos, Contribuclones v Tasas 30&E.301.492 534704
Despreclackin de Fropledades, Flanb v Equipo 4 596191 G643 2B6
Proesian Iibgios v demandas 600000 2500000
Subrvenclones 915418614 1.47E.974.182
Comislones sobre Recursos Entregados en Administracidn 2.429.384.831 2.704.514.000
Comislones Servicios Fnamchences o 41360
Ajuste por Diferencis en Cambloidb:) 10335207 G.027.450
Perdida en valoracon de irversiones megocdables en Hiulos 27T 096416 ITE519.779
Otros Gasins: Diversos 9L 174691 25522011
Total Gastos 21,439.437.849 27,529.000.461
Resultade Integral del Perbodo S0L. 471080 A J0E. TEE 364
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El presente informe se expide a los treinta y un (31) dias del mes de octubre de 2025 en la
ciudad de Bogota D.C.

Cordial Saludo,

LUZ ANDREA ARIAS IDARRAGA

Directora de Negocios

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex, vocera y administradora
del patrimonio auténomo INNpulsa Colombia en liquidacion.

Elaboré: Ginna Juliana Sanabria Bautista — Profesional de Negocios
ANEXOS

Hacen parte del presente informe los siguientes anexos detallados a continuacion por cada
carpeta:

1. Aspectos Generales:

e Juridico tercer trimestre 2025 - Procesos Judiciales
e Gestion contractual Innpulsa tercer trimestre 2025

2. Aspectos Técnicos
e Base de beneficiarios tercer trimestre 2025 MinCIT
e Base de beneficiarios tercer trimestre 2025 Zasca
e Informe de resoluciones Inversion Q3-2025 (Word)
e Informe de resoluciones CONPES Q3-2025 (Word)
e Informe de ejecucion — sabana de contratos (Excel)
e Fichas iNNpulsa Q3- 2025
e Fichas Contratos Interventoria Zasca

3. Aspectos Financieros

e Facturas de comisién fiduciaria
e Detalle de la Ejecucién presupuestal recursos MinCIT corte junio de 2025
e Flujo de caja presupuestal

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
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4. Aspectos Contables
e Conciliaciones bancarias y extractos
e Estados financieros
e Informe contable - Informe de Centro de Costos

Los documentos se encuentran disponibles en el enlace, el cual vence el dia 30 de
diciembre de 2025:

https://fiducoldexsa-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jabernal fiducoldex com co/Eg0flhgms45NpKGS-
FgblgkBuoZyY 28nUQO9XYN-fYzxw?e=2dCqgbr

Las personas con los respectivos permisos de acceso a la carpeta de OneDrive podran
consultar de manera permanente los soportes en el siguiente enlace:

https://fiducoldexsa-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jabernal fiducoldex com co/Documents/Informe%20ej
ecuci%C3%B3n%20contractual%20Innpulsa/2025/2025-03?csf=1&web=1&e=0T1tmD
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